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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«Основы бережливого производства» 

 

1.1. Место учебной дисциплины в структуре ОПОП 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» принадлежит к социаль-

но-гуманитарному циклу (СГ. 06). Программа состоит из вариативных часов. В программе 

все, что введено за счет вариатива, выделено курсивом. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

Целью изучения дисциплины является формирование: 

• общих компетенций, включающих в себя способность: 

ОК 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности приме-

нительно к различным контекстам. 

ОК 2. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации ин-

формации и информационные технологии для выполнения задач профессиональной дея-

тельности. 

ОК 3. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать 

знания по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 4. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде.  

ОК 5. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном 

языке Российской федерации с учетом социального и культурного контекста. 

ОК 7. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, при-

менять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях. 

ОК 9. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и ино-

странном языках. 

 Личностных результатов реализации программы воспитания: 

Личностные результаты  

реализации программы воспитания  

(дескрипторы) 

Код личностных 

результатов реа-

лизации програм-

мы воспитания 

Осознающий себя гражданином России и защитником Отечества, выра-

жающий свою российскую идентичность в поликультурном  

и многоконфессиональном российском обществе и современном мировом 

сообществе. Сознающий свое единство с народом России,  

с Российским государством, демонстрирующий ответственность  

за развитие страны. Проявляющий готовность к защите Родины, способ-

ный аргументированно отстаивать суверенитет и достоинство народа 

России, сохранять и защищать историческую правду  

о Российском государстве 

ЛР 1 

Проявляющий активную гражданскую позицию на основе уважения закона 

и правопорядка, прав и свобод сограждан, уважения  

к историческому и культурному наследию России. Осознанно  

и деятельно выражающий неприятие дискриминации в обществе  

по социальным, национальным, религиозным признакам; экстремизма, 

терроризма, коррупции, антигосударственной деятельности. Обладаю-

щий опытом гражданской социально значимой деятельности (в студенче-

ском самоуправлении, добровольчестве, экологических, природоохранных, 

военно-патриотических и др. объединениях, акциях, програм-

мах).Принимающий роль избирателя и участника общественных отноше-

ЛР 2 



 

 

ний, связанных с взаимодействием с народными избранниками 

Демонстрирующий приверженность традиционным духовно-

нравственным ценностям, культуре народов России, принципам честно-

сти, порядочности, открытости. Действующий  

и оценивающий свое поведение и поступки, поведение и поступки других 

людей с позиций традиционных российских духовно-нравственных, социо-

культурных ценностей и норм с учетом осознания последствий поступков. 

Готовый к деловому взаимодействию и неформальному общению с пред-

ставителями разных народов, национальностей, вероисповеданий, отли-

чающий их от участников групп с деструктивным и девиантным поведе-

нием. Демонстрирующий неприятие социально опасного поведения окру-

жающих и предупреждающий его. Проявляющий уважение  

к людям старшего поколения, готовность к участию в социальной под-

держке нуждающихся в ней 

ЛР 3 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, осознаю-

щий ценность собственного труда и труда других людей.Экономически 

активный, ориентированный на осознанный выбор сферы профессиональ-

ной деятельности с учетом личных жизненных планов, потребностей сво-

ей семьи, российского общества. Выражающий осознанную готовность к 

получению профессионального образования, к непрерывному образованию  

в течение жизни Демонстрирующий позитивное отношение  

к регулированию трудовых отношений. Ориентированный  

на самообразование и профессиональную переподготовку  

в условиях смены технологического уклада и сопутствующих социальных 

перемен.Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и про-

фессионального конструктивного «цифрового следа» 

ЛР 4 

Демонстрирующий приверженность к родной культуре, исторической па-

мяти на основе любви к Родине, народу, малой родине, знания его истории 

и культуры, принятие традиционных ценностей многонационального на-

рода России. Выражающий свою этнокультурную идентичность, соз-

нающий себя патриотом народа России, деятельно выражающий чувство 

причастностик многонациональному народу России, к Российскому Оте-

честву. Проявляющий ценностное отношение к историческому  

и культурному наследию народов России, к национальным символам, 

праздникам, памятникам, традициям народов, проживающих в России, к 

соотечественникам за рубежом, поддерживающий их заинтересован-

ность в сохранении общероссийской культурной идентичности, уважаю-

щий их права 

ЛР 5 

Ориентированный на профессиональные достижения, деятельно выра-

жающий познавательные интересы с учетом своих способностей, образо-

вательного и профессионального маршрута, выбранной квалификации 

ЛР 6 

Осознающий и деятельно выражающий приоритетную ценность каждой 

человеческой жизни, уважающий достоинство личности каждого челове-

ка, собственную и чужую уникальность, свободу мировоззренческого вы-

бора, самоопределения.Проявляющий бережливое и чуткое отношение к 

религиозной принадлежности каждого человека, предупредительный  

в отношении выражения прав и законных интересов других людей 

ЛР 7 

Проявляющий и демонстрирующий уважение законных интересов  

и прав представителей различных этнокультурных, социальных, конфес-

сиональных групп в российском обществе; национального достоинства, 

религиозных убеждений с учѐтом соблюдения необходимости обеспечения 

конституционных прав и свобод граждан. Понимающий и деятельно вы-

ражающий ценность межрелигиозного и межнационального согласия лю-

дей, граждан, народов в России.Выражающий сопричастность к преум-

ножению и трансляции культурных традиций и ценностей многонацио-

нального российского государства, включенный  

в общественные инициативы, направленные на их сохранение 

ЛР 8 



 

 

Сознающий ценность жизни, здоровья и безопасности.Соблюдающий и 

пропагандирующий здоровый образ жизни (здоровое питание, соблюдение 

гигиены, режим занятий и отдыха, физическая активность), демонстри-

рующий стремлениек физическому совершенствованию. Проявляющий соз-

нательное и обоснованное неприятие вредных привычек и опасных наклон-

ностей (курение, употребление алкоголя, наркотиков, психоактивных ве-

ществ, азартных игр, любых форм зависимостей), деструктивного пове-

дения в обществе, в том числе в цифровой среде 

ЛР 9 

Бережливо относящийся к природному наследию страны и мира, прояв-

ляющий сформированность экологической культуры на основе понимания 

влияния социальных, экономических  

и профессионально-производственных процессов на окружающую среду. 

Выражающий деятельное неприятие действий, приносящих вред природе, 

распознающий опасности среды обитания, предупреждающий рискован-

ное поведение других граждан, популяризирующий способы сохранения па-

мятников природы страны, региона, территории, поселения, включенный  

в общественные инициативы, направленные на заботу о них 

ЛР 10 

Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий основа-

ми эстетической культуры. Критически оценивающий  

и деятельно проявляющий понимание эмоционального воздействия искус-

ства, его влияния на душевное состояние и поведение людей. Бережливо 

относящийся к культуре как средству коммуникации  

и самовыражения в обществе, выражающий сопричастность  

к нравственным нормам, традициям в искусстве. Ориентированный на 

собственное самовыражение в разных видах искусства, художественном 

творчестве с учѐтом российских традиционных духовно-нравственных 

ценностей, эстетическом обустройстве собственного быта. Разделяю-

щий ценности отечественного  

и мирового художественного наследия, роли народных традиций  

и народного творчества в искусстве. Выражающий ценностное отноше-

ние к технической и промышленной эстетике 

ЛР 11 

Принимающий российские традиционные семейные ценности. Ориентиро-

ванный на создание устойчивой многодетной семьи, понимание брака как 

союза мужчины и женщины для создания семьи, рождения и воспитания 

детей, неприятия насилия в семье, ухода от родительской ответственно-

сти, отказа от отношений  

со своими детьми и их финансового содержания 

ЛР 12 

Личностные результаты 

реализации программы воспитания, определенные отраслевыми требованиями  

к деловым качествам личности 

Соблюдающий в своей профессиональной деятельности этические прин-

ципы: честности, независимости, профессионального скептицизма, про-

тиводействия коррупции и экстремизму, обладающий системным мышле-

нием и умением принимать решение в условиях риска и неопределенности 

ЛР 13 

Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно-

мыслящий, эффективно взаимодействующий с членами команды и со-

трудничающий с другими людьми, осознанно выполняющий профессио-

нальные требования, ответственный, пунктуальный, дисциплинирован-

ный, трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный на достижение 

поставленных целей; демонстрирующий профессиональную жизнестой-

кость 

ЛР 14 

Открытый к текущим и перспективным изменениям в мире труда и про-

фессий 
ЛР 15 

Личностные результаты 

реализации программы воспитания, определенные ключевыми работодателями 

 

Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: эффективно ЛР 16 



 

 

взаимодействующий с членами команды и сотрудничающий с другими 

людьми, осознанно выполняю-

щий профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, дис-

циплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный на 

достижение поставлен-

ных целей; управляющий собственным профессиональным развитием; дем

онстрирующий профессиональную жизнестойкость. 

Мотивированный к освоению функционально близких видов профессио-

нальной деятельности, имеющих общие объекты (условия, цели) труда, 

либо иные схожие характеристики. 

ЛР 17 

Осознанный выбор профессии и возможностей реализации собствен-

ных жизненных планов; отношение к профессиональной деятельности как 

возможности участия в решении лич-

ных, общественных, государственных, общенациональных проблем. 

ЛР 18 

Демонстрация навыков противодействия коррупции. ЛР 19 

Личностные результаты 

реализации программы воспитания, определенные субъектами 

образовательного процесса 

Проявляющий субъектную позицию ответственного члена российского 

общества, осознающего свои конституционные права и обязанности и 

применяющего стандарты антикоррупционного поведения 

ЛР 20 

Способный к самообразованию и саморазвитию ЛР 21 

 

В результате изучения обязательной части цикла обучающийсядолжен: 

уметь: 

- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого 

производства; 

- моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценностей; 

- применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на 

несоответствие; 

- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по улуч-

шениям; 

- применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой 

бизнес-прогрессов организации/производства. 

знать:  

- принципы и концепцию бережливого производства; 

- основы картирования потока создания ценностей; 

- методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

- инструменты бережливого производства; 

- принципы организации взаимодействия в цепочке процесса; 

- виды потерь и методы их устранения; 

- современные технологии повышения эффективности технологии внедрения улучшений; 

- технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений; 

- систему подачи предложений. 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы 

Объем 

часов 

Практиче-

ская подго-

товка 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36 8 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 36  



 

 

в том числе:   

теоретическое обучение 26  

практические занятия 8 8 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 2  

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета  

 



 

 

 

 

2.1. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 

Наименование раз-

делов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические работы, 

самостоятельная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Практиче-

ская под-

готовка 

Уровень освоения 

1 2 3  4 

Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности пред-

приятия 

14   

Тема 1.1. Введение. 

Основные понятия и 

принципы бережли-

вого производства 

 

 

2 

 

 2 1 

 

Массовое производство. Пирамида качества, предпосылки формирования 

концепции бережливого производства. Принципы и концепция системы 

БП. Система ДАО Тойота: 14 принципов менеджмента компании. 

Тема 1.2. Идеалы 

бережливого произ-

водства 

 

2  2 
1 Идеалы Бережливого производства. Физическая и психологическая безо-

пасность. Отсутствие дефектов. По первому требованию заказчика. 

Одно за другим. Мгновенная реакция поставщика. Минимальные затра-

ты. 

2 Практическое занятие № 1: 

Современные методы повышения эффективности организации производ-

ства 

2 2  

Тема 1.3. Виды по-

терь и методы их 

устранения 

 
 

2  2 
1 Виды потерь, их источники и способы их устранения. Потери: перепроиз-

водство, лишние движения, ненужная транспортировка, излишние запа-

сы, избыточная обработка, ожидание, переделка/ брак. 

2 Практическое занятие № 2:  

Методы диагностики скрытых потерь. 

2 2  

Тема 1.4. Создание 

базовых условий для 

внедрения системы 

бережливого произ-

водства 

 

2 

 

 2 
1 

 

Бережливое производство в рамках других моделей повышения эффек-

тивности. Создание базовых условий для реализации модели бережливого 

производства.  

Тема 1.5. Планирова-

ние производствен-

ных процессов 

 

2 

 

 

 2 
1 

 

Основные принципы, достоинства и недостатки, способы повышения эф-

фективности управления материальными потоками 

 



 

 

 

Раздел 2. Инструменты бережливого производства 20   

Тема 2.1. Картирова-

ние потока создания 

ценности.  

1 

 

Поток создания ценности. Описание потока создания ценности. Время вы-

полнения заказа. Компоновки рабочих ячеек. Создание рабочих ячеек. Пре-

имущества потока единичных изделий. 

2  2 

Тема 2.2. Визуализа-

ция 

   

2  2 
1 ГОСТ Р 56907-2016.Основные положения. Цель и задачи визуализации. 

Тема 2.3. Стандар-

тизация 

 

2  2 1 Стандартизированная работа. Хронометраж Стандарты качества и 

стандарты процесса. Стандартизированная работа.  

2 Рабочая последовательность как необходимый элемент стандартизации. 

Рабочий стандарт и его разработка. 

2  2 

 

2  2 3 Метод Кайдзен - непрерывное совершенствование процессов производства 

4 SMED -  система быстрой переналадки оборудования 2  2 

5 

 

Система TPM -  комплексный подход к уходу за оборудованием 

5S – система рационализации рабочего места 

2  2 

6 Практическое занятие 3:  

Применение Системы «точно вовремя» 

2 2  

  

2 2  7 Практическое занятие 4:  

Канбан — система организации для управления задачами в бизнес-процессах.  

 СРС: Разработать систему рационализации рабочего места 2   

Дифференцированный зачет 2   

Всего: 36 8  

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 

1. – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств);  

2. – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством) 

3. – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)



 

 

 

 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к материально-техническому обеспечению 

 Для реализации программы дисциплины имеется учебный кабинет экономики. 

 

Оборудование учебного кабинета: 

- рабочее место преподавателя; 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

 

Технические средства обучения:  

- мультимедийный проектор; 

- ноутбук; 

- экран; 

- аудиовизуальные средства – схемы и рисунки к лекциям в виде слайдов и электронных 

презентаций; 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Основные источники: 

1. Э. Бурнашева: Основы бережливого производства. Учебное пособие/ Изда-

тельство Лань (СПО), 2023 г- ISB978-5-507-45505-8.- Текст : электронный // Об-

разовательная платформа Лань [сайт]. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/271253 

Дополнительные источники: 

1. У. Левинсон, Р. Рерик. Бережливое производство. Синергетический подход к сокра-

щению потерь, издательство. / Стандарты и качество,2017 г.  

2. М. ИмаиКайдзен. Ключ к успеху японских компаний. / Альпина Паблишерз,2019 г. 

3. Монден Я. Система менеджемента Тойоты / Пер. с англ. М.: Институт комплекс-

ных стратегических исследований, 2017.3. Д. Лайкер и Д. Майер. Практика Дао Toyota.  

4. Руководство по внедрению принципов менеджмента Toyota. / Альпина Пабли-

шерз,2019 г. 

5. Д. Вумек, Д Джонс. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и до-

биться процветания вашей компании, издательство. / Альпина Бизнес Букс,2018 г.  

6. М. Вэйдер. Инструменты бережливого производства. Мини-руководство по внедрению 

методик бережливого производства. / Альпина Паблишерз,2019 г. 

https://e.lanbook.com/book/271253


 

 

 

  

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе выполнения практических работ, тестирования (рубежные 

контроли), а также выполнения студентами индивидуальных заданий и домашних работ. 

Результаты обучения 

(освоенные умения и усвоенные знания) 

Формы и методы  

контроля и оценки 

 результатов обуче-

ния  

Умения:  

- осуществлять профессиональную деятельность с 

соблюдением принципов бережливого производства; 

- моделировать производственный процесс и строить 

карту потока создания ценностей; 

- применять методы диагностики потерь и устранять 

потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты анализа и решения 

проблем, оценивать затраты на несоответствие; 

- организовывать работу коллектива и команды в 

рамках реализации проектов по улучшениям; 

- применять инструменты бережливого производства 

в соответствии со спецификой бизнес-прогрессов 

организации/производства. 

- Практические рабо-

ты № 1 - 4 

- Задания для само-

стоятельной работы 

Знания: 

- принципы и концепцию бережливого производства; 

- основы картирования потока создания ценностей; 

- методы выявления, анализа и решения проблем 

производства; 

- инструменты бережливого производства; 

- принципы организации взаимодействия в цепочке 

процесса; 

- виды потерь и методы их устранения; 

- современные технологии повышения эффективности 

технологии внедрения улучшений; 

- технологии вовлечения персонала в процесс 

непрерывных улучшений; 

- систему подачи предложений. 

 

- Практические рабо-

ты № 1 - 4 

- Тематические тесты 

- Опросы 

- Доклады, сообщения 

- Творческие задания 
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