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1. ПАСПОРТ  РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1. Область рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью основной профессиональной 

образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности СПО 38.02.03 

«Операционная деятельность в логистике» 

1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 

программы: 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ПК.4.1, ПК.4.3, ОК 01, 

ОК 02, ОК 03, ОК 04, ОК 05.  

1.3 Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения 

дисциплины: 

Целью изучения менеджмента является формирование общих компетенций, включающих 

в себя способность: 

ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять 

к ней устойчивый интерес. 

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы 

выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество. 

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них 

ответственность. 

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного 

выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития. 

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной 

деятельности. 

ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, 

потребителями. 

ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат 

выполнения заданий. 

ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, 

заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации. 

ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной 

деятельности. 

Так же специалист должен обладать следующими профессиональными качествами: 

ПК 4.1. Проводить контроль выполнения и экспедирования заказов. 

ПК 4.3 Подбирать и анализировать основные критерии оценки рентабельности систем 

складирования, транспортировки. 
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ЛИЧНОСТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  

 
Личностные результаты  

реализации программы воспитания  

(дескрипторы) 

Код 

личностных 

результатов 

реализации 

программы 

воспитания 

Осознающий себя гражданином России и защитником Отечества, выражающий 

свою российскую идентичность в поликультурном и многоконфессиональном 

российском обществе и современном мировом сообществе. Сознающий свое 

единство с народом России, с Российским государством, демонстрирующий 

ответственность за развитие страны. Проявляющий готовность к защите Родины, 

способный аргументированно отстаивать суверенитет и достоинство народа 

России, сохранять и защищать историческую правду о Российском государстве 

 

ЛР 1 

Проявляющий активную гражданскую позицию на основе уважения закона и 

правопорядка, прав и свобод сограждан, уважения к историческому и 

культурному наследию России. Осознанно и деятельно выражающий неприятие 

дискриминации в обществе по социальным, национальным, религиозным 

признакам; экстремизма, терроризма, коррупции, антигосударственной 

деятельности. Обладающий опытом гражданской социально значимой 

деятельности (в студенческом самоуправлении, добровольчестве, экологических, 

природоохранных, военно-патриотических и др. объединениях, акциях, 

программах). Принимающий роль избирателя и участника общественных 

отношений, связанных с взаимодействием с народными избранниками 

 

ЛР 2 

Демонстрирующий приверженность традиционным духовно-нравственным 

ценностям, культуре народов России, принципам честности, порядочности, 

открытости. Действующий и оценивающий свое поведение и поступки, поведение 

и поступки других людей с позиций традиционных российских духовно-

нравственных, социокультурных ценностей и норм с учетом осознания 

последствий поступков. Готовый к деловому взаимодействию и неформальному 

общению с представителями разных народов, национальностей, вероисповеданий, 

отличающий их от участников групп с деструктивным и девиантным поведением. 

Демонстрирующий неприятие социально опасного поведения окружающих и 

предупреждающий его. Проявляющий уважение к людям старшего поколения, 

готовность к участию в социальной поддержке нуждающихся в ней 

 

ЛР 3 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, осознающий 

ценность собственного труда и труда других людей.Экономически активный, 

ориентированный на осознанный выбор сферы профессиональной деятельности с 

учетом личных жизненных планов, потребностей своей семьи, российского 

общества. Выражающий осознанную готовность к получению профессионального 

образования, к непрерывному образованию в течение жизни Демонстрирующий 

позитивное отношение к регулированию трудовых отношений. Ориентированный 

на самообразование и профессиональную переподготовку в условиях смены 

технологического уклада и сопутствующих социальных перемен.Стремящийся к 

формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного 

«цифрового следа» 

 

ЛР 4 

Демонстрирующий приверженность к родной культуре, исторической памяти на 

основе любви к Родине, народу, малой родине, знания его истории и культуры, 

принятие традиционных ценностей многонационального народа России. 

Выражающий свою этнокультурную идентичность, сознающий себя патриотом 

народа России, деятельно выражающий чувство причастности к 

ЛР 5 
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многонациональному народу России, к Российскому Отечеству. Проявляющий 

ценностное отношение к историческому и культурному наследию народов России, 

к национальным символам, праздникам, памятникам, традициям народов, 

проживающих в России, к соотечественникам за рубежом, поддерживающий их 

заинтересованность в сохранении общероссийской культурной идентичности, 

уважающий их права 

 

Ориентированный на профессиональные достижения, деятельно выражающий 

познавательные интересы с учетом своих способностей, образовательного и 

профессионального маршрута, выбранной квалификации 

 

ЛР 6 

Осознающий и деятельно выражающий приоритетную ценность каждой 

человеческой жизни, уважающий достоинство личности каждого человека, 

собственную и чужую уникальность, свободу мировоззренческого выбора, 

самоопределения. 

Проявляющий бережливое и чуткое отношение к религиозной принадлежности 

каждого человека, предупредительный в отношении выражения прав и законных 

интересов других людей 

 

ЛР 7 

Проявляющий и демонстрирующий уважение законных интересов и прав 

представителей различных этнокультурных, социальных, конфессиональных 

групп в российском обществе; национального достоинства, религиозных 

убеждений с учѐтом соблюдения необходимости обеспечения конституционных 

прав и свобод граждан. Понимающий и деятельно выражающий ценность 

межрелигиозного и межнационального согласия людей, граждан, народов в 

России.Выражающий сопричастность к преумножению и трансляции культурных 

традиций и ценностей многонационального российского государства, включенный 

в общественные инициативы, направленные на их сохранение 

 

ЛР 8 

Сознающий ценность жизни, здоровья и безопасности.Соблюдающий и 

пропагандирующий здоровый образ жизни (здоровое питание, соблюдение 

гигиены, режим занятий и отдыха, физическая активность), демонстрирующий 

стремление к физическому совершенствованию. Проявляющий сознательное и 

обоснованное неприятие вредных привычек и опасных наклонностей (курение, 

употребление алкоголя, наркотиков, психоактивных веществ, азартных игр, 

любых форм зависимостей), деструктивного поведения в обществе, в том числе в 

цифровой среде 

 

ЛР 9 

Бережливо относящийся к природному наследию страны и мира, проявляющий 

сформированность экологической культуры на основе понимания влияния 

социальных, экономических и профессионально-производственных процессов на 

окружающую среду. Выражающий деятельное неприятие действий, приносящих 

вред природе, распознающий опасности среды обитания, предупреждающий 

рискованное поведение других граждан, популяризирующий способы сохранения 

памятников природы страны, региона, территории, поселения, включенный в 

общественные инициативы, направленные на заботу о них 

 

ЛР 10 

Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий основами 

эстетической культуры. Критически оценивающий и деятельно проявляющий 

понимание эмоционального воздействия искусства, его влияния на душевное 

состояние и поведение людей. Бережливо относящийся к культуре как средству 

коммуникации и самовыражения в обществе, выражающий сопричастность к 

нравственным нормам, традициям в искусстве. Ориентированный на собственное 

самовыражение в разных видах искусства, художественном творчестве с учѐтом 

российских традиционных духовно-нравственных ценностей, эстетическом 

обустройстве собственного быта. Разделяющий ценности отечественного и 

ЛР 11 
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мирового художественного наследия, роли народных традиций и народного 

творчества в искусстве. Выражающий ценностное отношение к технической и 

промышленной эстетике 

 

Принимающий российские традиционные семейные ценности. Ориентированный 

на создание устойчивой многодетной семьи, понимание брака как союза мужчины 

и женщины для создания семьи, рождения и воспитания детей, неприятия насилия 

в семье, ухода от родительской ответственности, отказа от отношений со своими 

детьми и их финансового содержания 

ЛР 12 

Личностные результаты 

реализации программы воспитания, определенные отраслевыми требованиями к деловым 

качествам личности 

Соблюдающий в своей профессиональной деятельности 

этические принципы: честности, независимости, профессионального скептицизма,

 противодействия коррупции и экстремизму, обладающий системным мышлением 

и умением принимать решение в условиях риска и неопределенности. 

ЛР 13 

Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно-мыслящий, 

эффективно взаимодействующий с членами команды и сотрудничающий с 

другими людьми, осознанно выполняющий профессиональные требования, 

ответственный, пунктуальный, дисциплинированный, трудолюбивый, критически 

мыслящий, нацеленный на достижение поставленных целей; демонстрирующий 

профессиональную жизнестойкость 

ЛР 14 

Открытый к текущим и перспективным изменениям в мире труда и профессий. ЛР 15 

Личностные результаты 

реализации программы воспитания, определенные ключевыми 

работодателями 

 

Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: эффективно 

взаимодействующий с членами команды и сотрудничающий с другими людьми, 

осознанно выполняющий профессиональные требования, ответственный, 

пунктуальный, дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, 

нацеленный на достижение 

поставленных целей; управляющий собственным профессиональным развитием; д

емонстрирующий профессиональную жизнестойкость. 

ЛР 16 

Мотивированный к освоению функционально близких видов профессиональной 

деятельности, имеющих общие объекты (условия, цели) труда, либо иные схожие 

характеристики. 

ЛР 17 

Осознанный выбор профессии и возможностей реализации 

собственных жизненных планов; отношение к профессиональной деятельности 

как возможности участия в решении 

личных, общественных, государственных, общенациональных проблем. 

ЛР 18 

Демонстрация навыков противодействия коррупции. ЛР 19 

Личностные результаты 

реализации программы воспитания,  

определенные субъектами образовательного процесса 

 

Проявляющий субъектную позицию ответственного члена российского общества, 

осознающего свои конституционные права и обязанности и применяющего 

стандарты антикоррупционного поведения 

ЛР 20 

Способный к самообразованию и саморазвитию ЛР 21 
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В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

 

- планировать и организовывать работу подразделения;  

-формировать организационные структуры управления;  

-разрабатывать мотивационную политику организации;  

-применять в профессиональной деятельности приемы делового и управленческого 

общения;  

-принимать эффективные решения, используя систему методов управления;  

учитывать особенности менеджмента (по отраслям);  

- применять стратегический анализ для выявления проблем организации; 

- разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии 

развития организации на основе ранее разработанных базовых направлений развития; 

- разрабатывать комплекс мероприятий для осуществления стратегии организации 

направленной на обеспечение конкурентоспособности; 

- оценивать эффективность стратегических решений с учетом рисков; 

- анализировать конкурентную позицию организации в отрасли; 

- анализировать взаимосвязи функциональными управленческих решений; 

- разрабатывать комплекс сбалансированных управленческих решений для реализации 

стратегии. 

 

 

Знать:  

 

сущность и характерные черты современного менеджмента, историю его развития;  

-особенности менеджмента в области профессиональной деятельности (по отраслям); 

 -внешнюю и внутреннюю среду организации;  

-цикл менеджмента;  

-процесс принятия и реализации управленческих решений;  

-функции менеджмента в рыночной экономике: организацию, планирование, 

мотивацию и контроль деятельности экономического субъекта;  

-систему методов управления; методику принятия решений; 

- стили управления, коммуникации, деловое общение; 

- содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического 

управления; 

- основные методы стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; 

- теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов 

обеспечения конкурентного преимущества организации; 

- сущность, содержание и взаимосвязи корпоративной, деловой и функциональных 

стратегий в организации. 

 

1.4. Рекомендуемое количество часов на освоение программы дисциплины: 

максимальной учебной нагрузки обучающегося  64часа, в том числе: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 50часа; 

самостоятельной работы обучающегося  6 час. 
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2. СТРУКТУРА  И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов Практическая 

подготовка 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 64 20 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  50  

В том числе:  

теоретические занятия 30 (8)  

практические занятия 20 (10) 20 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 6  

Консультация  2  

Промежуточная аттестация в форме  

экзамена 

6  
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Менеджмент в профессиональной деятельности» 
 

№ Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем  

в часах 

Практич

еская 

подгото

вка 

Коды 

компетенций и 

личностных 

результатов, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы  

 1 2 3  4 

1 ТЕМА 1. . 

СУЩНОСТЬ И 

ХАРАКТЕРНЫЕ 

ЧЕРТЫ 

СОВРЕМЕННОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА ......................................................................................................................................... 4 

 

Содержание учебного материала 2  ПК.4.1, ПК.4.3, 

ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ЛР 13, 

ЛР 14, ЛР 15-23 

Условия и предпосылки возникновения менеджмента. История развития  

менеджмента. Школы менеджмента, их характерные черты. Национальные  

особенности менеджмента. Качества, необходимые менеджеру. Менеджмент 

–наука, искусство и практика. Менеджмент как многоаспектный процесс. 

Функции, принципы и методы менеджмента. 

2 

 

 Тема 1.2. Внешняя 

и  

внутренняя среда  

организации 

Содержание учебного материала  6  ПК.4.1, ПК.4.3, 

ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ЛР 13, 

ЛР 14, ЛР 15-23 

Организация как социотехническая система. Основные ресурсы 

организации. 

Жизненный цикл организации. Внешняя среда и ее элементы. Внутренняя 

среда, ее основные внутренние переменные. Факторы внешней среды и их 

влияние на организацию. Микро- и макросреда. Внутренние переменные 

организации. Цели, задачи, структура, технология, люди. Критерии успеха 

организации. Swot-анализ 

4 

 

  Практическое занятие № 1. Проведение SWOT-анализа организации 2 2 

 Тема 1.3. Цикл  

менеджмента 

Содержание учебного материала 6  ПК.4.1, ПК.4.3, 

ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ЛР 13, 

ЛР 14, ЛР 15-23 

Цикл менеджмента: понятие, содержание. Функция планирования. Функция  

организации. Функция мотивации. Функция контроля. Цикл менеджмента. 

Система методов управления. Формы, виды, основные стадии планирования. 

Виды и этапы контроля. Правила проведения контроля в менеджменте. 

Мотивация как управленческая функция. Мотивы внутренние и внешние.  

4 

 

 Практическое занятие № 2. Разработка различных видов планов 

деятельности  

логистической службы (отдела логистики) 

2 

2 

 СРС: по теме 1.3 2  
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9 Тема 2.1. Система  

методов 

управления 

Содержание учебного материала 18  ПК.4.1, ПК.4.3, 

ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ЛР 13, 

ЛР 14, ЛР 15-23 

Методы управления: классификация, взаимосвязь и взаимозависимость. 

Управленческие решения: понятие, сущность, классификация, условия и 

этапы принятия, организация и контроль исполнения. Рациональные 

решения. Этапы принятия рационального управленческого решения. 

2 

 

 Содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического 

управления. 

Основные  методы стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение 

конкурентоспособности; 

4 

 

 Практическое занятие  № 3 

Применения стратегического анализа для выявления проблем 

организации 

Практическое занятие № 4 

Разработка корпоративной, конкурентной и функциональной стратегии 

развития организации. 

Практическое занятие № 5 

Разработка комплекса мероприятий для осуществления стратегии 

организации направленной на обеспечение конкурентоспособности и  

Практическое занятие № 6 

Оценка эффективности стратегических решений с учетом рисков. 

Анализ  конкурентной позиции организации в отрасли; 

Практическое занятие № 7 

Анализ  взаимосвязи функциональными управленческих решений. 

Разработка    комплекса сбалансированных управленческих решений для 

реализации стратегии. 

10 
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10 Практическое занятие № 8. Разработка управленческих решений на основе 

анализа практических ситуаций  
2 

2 

 Тема 2.2.  

Коммуникации в  

организации 

Содержание учебного материала 10  ПК.4.1, ПК.4.3, 

ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ЛР 13, 

ЛР 14, ЛР 15-23 

Коммуникации: понятие, виды, роль в организации. Коммуникационные 

сети и их разновидности. Процесс коммуникации, его этапы и элементы. 

Коммуникации между организацией и элементами внешней среды. 

Горизонтальные и вертикальные коммуникации в организациях. 

Неформальные коммуникации. Пути совершенствования информационного 

обмена в организации. Эффективное деловое и управленческое общение. 

4 
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 Теоретические  и практические подходы к определению источников и 

механизмов обеспечения конкурентного преимущества организации. 

Сущность, содержание и взаимосвязи корпоративной, деловой и 

функциональных стратегий в организации. 

4 

 

 Практическое занятие № 9. Упражнения по созданию эффективных 

коммуникаций внутри группы 2 
2 

 СРС: по теме 2.2 2  

 Тема 2.3. Стили  

управления 

Содержание учебного материала 4  ПК.4.1, ПК.4.3, 

ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ЛР 13, 

ЛР 14, ЛР 15-23 

Власть. Виды власти. Стили управления и факторы их формирования: 

авторитарный демократический и нейтральный стили руководства. 

«Решетка менеджмента». Формы власти и влияния.  

2 

 

СРС по теме 2.3 
2 

 

Практическое занятие № 10. Анализ стилей руководства 
2 

 

2 

 Тема 2.4. 

Управление 

конфликтами и  

стрессами 

Конфликты в организации: понятие, природа, последствия, функции, виды и  

причины возникновения. Стресс: понятие и причины возникновения. Виды стресса. 

Способы управления конфликтной ситуацией. Структурные методы и  

межличностные стили управления конфликтом. Психологический климат в  

организации. Стресс и дистресс. Пути предупреждения стрессовых ситуаций. 

 

4 

 ПК.4.1, ПК.4.3, 

ОК 01, ОК 02, 

ОК 03, ОК 04, 

ОК 05, ЛР 13, 

ЛР 14, ЛР 15-23 

 Консультация  2   

 Промежуточная аттестация Экзамен 
6 

  

  Самостоятельная работа 6   

  Итого 64 20  
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3. Условия реализации программы дисциплины 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Кабинет «Менеджмента», оснащенный оборудованием: доска учебная, рабочее место  преподавателя, столы, стулья (по числу 

обучающихся), техническими средствами:  компьютер с доступом к интернет-ресурсам, средства визуализации, наглядные пособия. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации должен иметь печатные и/или электронные 

образовательные и информационные ресурсы для  использования в образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда  

образовательной организацией выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже печатных и (или) электронных изданий в 

качестве основного, при этом список может быть дополнен другими изданиями. 

 

3.2.1. Основные печатные и электронные издания 

1. Дорофеева, Л. И. Основы менеджмента : учебник для СПО / Л. И. Дорофеева. —Саратов, Москва : Профобразование, Ай Пи Ар Медиа, 

2021. — 494 c. — ISBN 978-5-4488-1329-0, 978-5-4497-1357-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : 

[сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/110573 

2. Иванова, И. А. Менеджмент : учебник и практикум для среднего профессионального образования / И. А. Иванова, А. М. Сергеев. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 305 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7906-0. —Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471003 

3. Коротков, Э. М. Менеджмент : учебник для среднего профессионального образования / Э. М. Коротков. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт,2021. — 566 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-08046-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469833 

4. Менеджмент : учебник для среднего профессионального образования / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией Ю. В. Кузнецова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 448 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-02995-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:https://urait.ru/bcode/472002 

5. Менеджмент. Практикум : учебное пособие для среднего профессионального образования / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией Ю. 

В. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 246 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-02464-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471002 

6. Панцуркина, Т. К. Основы менеджмента : учебное пособие для СПО / Т. К. Панцуркина. — Саратов, Москва : Профобразование, Ай Пи 

Ар Медиа, 2020. — 133 c. —ISBN 978-5-4488-0808-1, 978-5-4497-0472-6. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой 

образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/96023  

3.2.2 Дополнительные источники 

1. Актуальные проблемы экономики и менеджмента. Журнал. Режим доступа: http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=51090 

2. Бизнес, менеджмент и право. Журнал. Режим доступа: http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=26654Конституция Российской Федерации 

3. Еженедельник «Директор-Инфо» www.directorinfo.ru 

4. Федеральный образовательный портал ЭСМ Экономика-Социологии 

5. Менеджмент www.ecsocman.edu.ru 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерий оценки Формы и методы 

оценки  
Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 
Знать:  
сущность и характерные черты современного менеджмента, историю его развития;  
-особенности менеджмента в области профессиональной деятельности (по отраслям); 
 -внешнюю и внутреннюю среду организации;  
-цикл менеджмента;  
-процесс принятия и реализации управленческих решений;  
-функции менеджмента в рыночной экономике: организацию, планирование, мотивацию и 

контроль деятельности экономического субъекта;  
-систему методов управления; методику принятия решений; 
- стили управления, коммуникации, деловое общение; 
- содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления; 
- основные методы стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; 
- теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов 

обеспечения конкурентного преимущества организации; 
- сущность, содержание и взаимосвязи корпоративной, деловой и функциональных 

стратегий в организации. 
Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 
- планировать и организовывать работу подразделения;  
-формировать организационные структуры управления;  
-разрабатывать мотивационную политику организации;  
-применять в профессиональной деятельности приемы делового и управленческого общения;  
-принимать эффективные решения, используя систему методов управления;  
учитывать особенности менеджмента (по отраслям);  
- применять стратегический анализ для выявления проблем организации; 
- разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития 

организации на основе ранее разработанных базовых направлений развития; 
- разрабатывать комплекс мероприятий для осуществления стратегии организации 

направленной на обеспечение конкурентоспособности; 
- оценивать эффективность стратегических решений с учетом рисков; 
- анализировать конкурентную позицию организации в отрасли; 
- анализировать взаимосвязи функциональными управленческих решений; 
- разрабатывать комплекс сбалансированных управленческих решений для реализации 

стратегии. 

«Отлично» - теоретическое 

содержание курса освоено 

полностью, без пробелов, умения 

сформированы, все 

предусмотренные программой 

учебные задания выполнены, 

качество их выполнения оценено 

высоко. 
«Хорошо» -  теоретическое 

содержание курса освоено 

полностью, без пробелов, 

некоторые умения сформированы 

недостаточно, , все 

предусмотренные программой 

учебные задания выполнены, 

некоторые виды заданий 

выполнены с ошибками. 
«Удовлетворительно» -  
теоретическое содержание курса 

освоено частично, но пробелы не 

носят существенного характера, 

необходимые умения  работы с 

освоенным материалом в основном  

сформированы, большинство 

предусмотренных программой 

обучения учебных заданий 

выполнено, некоторые из 

выполненных заданий содержат 

ошибки. 
«Неудовлетворительно» -  
Теоретическое содержание курса не 

освоено, необходимые умения не 

сформированы, выполненные 

учебные задания содержат грубые 

ошибки. 

Примеры форм и 

методов контроля и 

оценки 

 Компьютерное 

тестирование на 

знание терминологии 

по теме; 

 Тестирование…. 

 Контрольная 

работа…. 

 Самостоятельная 

 Защита реферата…. 

 Семинар 

 Защита курсовой 

работы (проекта) 

 Выполнение 

проекта; 

 Наблюдение за 

выполнением 

практического 

задания. 

(Деятельность 

студента) 

 Оценка выполнения 

практического задания 

(работы) 

 Подготовка и 

выступление с 

докладом 

сообщением, 

презентацией…. 

 Решение 

ситуационной 

задачи…. 
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