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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
ПМ 03 ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТ В ПОДРАЗДЕЛЕНИИ ОРГАНИЗАЦИИ
1.1. Область применения программы

Рабочая программа профессионального модуля является частью основной профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности СПО  38.02.05 «Товароведение и экспертиза качества потребительских товаров» (укрупненная группа специальностей 38.00.00 «Экономика и управление) в части освоения основного вида профессиональной деятельности (ВПД): товаровед-эксперт и соответствующих профессиональных компетенций (ПК):

	ПК 3.1
	Участвовать в планировании основных показателей деятельности организации.

	ПК 3.2
	Планировать выполнения работ исполнителями.

	ПК 3.3
	Организовывать работу трудового коллектива. 

	ПК 3.4
	Контролировать ход и оценивать результаты выполнения работ исполнителями.

	ПК 3.5
	Оформлять учетно-отчетную документацию.


Рабочая программа профессионального модуля может быть использована в дополнительном профессиональном образовании при повышении квалификации товароведов и получении рабочих профессий 12721 «Кассир торгового зала», 17351 «Продавец продовольственных товаров».

1.2. Цели и задачи модуля – требования к результатам освоения модуля
С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе освоения профессионального модуля должен:

иметь практический опыт:

· Планирование работы подразделения;
· Оценки эффективности деятельности подразделения организации;

· Принятия управленческих решений;

уметь:

· Применять в профессиональной деятельности приемы делового и управленческого общения;

· Учитывать особенности менеджмента в торговле;

· Вести табель учета рабочего времени работников;

· Рассчитывать заработную плату;

· Рассчитывать экономические показатели деятельности подразделения организации;

· Организовывать работу коллектива исполнителей;

· Осуществлять планирование работ в подразделениях организации;

· Осуществлять контроль материальных ресурсов организации;

· Использовать нормативно-методическую документацию в процессе управления персоналом;

· Принимать оптимальные управленческие решения.

· Вести табель учета рабочего времени работников;

· Рассчитывать заработную плату;

· Рассчитывать экономические показатели деятельности подразделения организации.

знать:

· Сущность и характерные черты современного менеджмента;
· Внешнюю и внутреннюю среду организации;

· Стили управления, виды коммуникаций;

· Принципы делового общения в коллективе;

· Управленческий цикл;

· Функции менеджмента: организацию, планирование, мотивацию и контроль деятельности экономического субъекта;
· Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности;

· Систему методов управления;

· Процесс и методику принятия и реализации управленческих решений;

· Порядок оформления табеля учета рабочего времени;

· Методику расчета заработной платы;

· Методики расчета экономических показателей;

· Основные приемы организации работы исполнителей;

· Формы документов, порядок их заполнения;
· Связующие процессы в управлении;

· Формы признания и оценки труда работников;

· Механизмы делегирования полномочий

· Порядок оформления табеля учета рабочего времени;

· Методику расчета заработной платы.

1.3. Рекомендуемое количество часов на освоение программы профессионального модуля:
	Вид учебной работы
	Квалификация: 

Товаровед-эксперт

	Всего часов:
	471

	на освоение МДК 
	363

	обязательной аудиторной учебной нагрузки МДК 01.01
	242

	в том числе:

практические занятия
курсовая работа (проект)
	106

10

	самостоятельная работа обучающегося
	121

	на практики

	учебную
	36

	производственную
	72


2. результаты освоения ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

Результатом освоения программы профессионального модуля является овладение обучающимися видом профессиональной деятельности ПМ 03. Организация работ в подразделении организации, в том числе профессиональными (ПК) и общими (ОК) компетенциями, также личностными результатами реализации программы воспитания:
	Код
	Наименование результата обучения

	ПК 3.1
	Участвовать в планировании основных показателе деятельности организации.

	ПК 3.2
	Планировать выполнения работ исполнителями.

	ПК 3.3
	Организовывать работу трудового коллектива. 

	ПК 3.4
	Контролировать ход и оценивать результаты выполнения работ исполнителями.

	ПК 3.5
	Оформлять учетно-отчетную документацию.

	ОК. 1.
	Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

	ОК. 2.
	Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

	ОК. 3.
	Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность. 

	ОК. 4.
	Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффектного выполнения профессиональных задач, профессионального и личного развития.

	ОК. 5.
	Владеть информационной культурой, анализировать и оценивать информацию с использованием информационно-коммуникационных технологий.

	ОК. 6.
	Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителям.

	ОК. 7.
	Брать на себя ответственность за работу членов команды(подчиненных), результат выполнения заданий.

	ОК. 8.
	Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.

	ОК. 9.
	Ориентировать в условиях частной смены технологий в профессиональной деятельности.


	Код личностных результатов реализации программы воспитания
	Личностные результаты

реализации программы воспитания (дескрипторы)

	ЛР 1
	Осознающий себя гражданином и защитником великой страны.

	ЛР 2
	Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций.

	ЛР 3
	Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского общества, обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России. Лояльный к установкам и проявлениям представителей субкультур, отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное поведение окружающих.

	ЛР 4
	Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа».

	ЛР 5
	Демонстрирующий приверженность к родной культуре, исторической памяти на основе любви к Родине, родному народу, малой родине, принятию традиционных ценностей   многонационального народа России.

	ЛР 6
	Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к участию в социальной поддержке и волонтерских движениях.  

	ЛР 7
	Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и видах деятельности. 

	ЛР 8
	Проявляющий и демонстрирующий уважение к представителям различных этнокультурных, социальных, конфессиональных и иных групп. Сопричастный к сохранению, преумножению и трансляции культурных традиций и ценностей многонационального российского государства.

	ЛР 9
	Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и безопасного образа жизни, спорта; предупреждающий либо преодолевающий зависимости от алкоголя, табака, психоактивных веществ, азартных игр и т.д. Сохраняющий психологическую устойчивость в ситуативно сложных или стремительно меняющихся ситуациях.

	ЛР 10
	Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и чужой безопасности, в том числе цифровой.

	ЛР 11
	Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий основами эстетической культуры. 

	ЛР 12
	Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и воспитанию детей; демонстрирующий неприятие насилия в семье, ухода от родительской ответственности, отказа от отношений со своими детьми и их финансового содержания.

	
	Личностные результаты

реализации программы воспитания, определенные отраслевыми требованиями к деловым качествам личности

	ЛР 13
	Соблюдающий в своей профессиональной деятельности этические принципы: честности, независимости, профессионального скептицизма, противодействия коррупции и экстремизму, обладающий системным мышлением и умением принимать решение в условиях риска и неопределенности

	ЛР 14
	Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно-мыслящий, эффективно взаимодействующий с членами команды и сотрудничающий с другими людьми, осознанно выполняющий профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный на достижение поставленных целей; демонстрирующий профессиональную жизнестойкость

	ЛР 15
	Открытый к текущим и перспективным изменениям в мире труда и профессий

	
	Личностные результаты

реализации программы воспитания, определенные ключевыми работодателями

	ЛР 18
	Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: эффективно взаимодействующий с членами команды и сотрудничающий с другими людьми, осознанно выполняющий профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный на достижение поставленных целей; управляющий собственным профессиональным развитием; демонстрирующий профессиональную жизнестойкость

	ЛР 19
	Мотивированный к освоению функционально близких видов профессиональной деятельности, имеющих общие объекты (условия, цели) труда, либо иные схожие характеристики

	
	Личностные результаты

реализации программы воспитания, определённые субъектами образовательного процесса

	ЛР 20


	Мотивация к самообразованию и саморазвитию


3. СТРУКТУРА и ПРИМЕРНОЕ содержание профессионального модуля

3.1. Тематический план профессионального модуля 
	Коды профессиональных компетенций
	Наименования разделов профессионального модуля
	Всего часов
	Практическая подготовка
	Объем времени, отведенный на освоение междисциплинарного курса (часов)
	Практика (часов)

	
	
	
	
	Обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося (часов)
	Самостоятельная работа обучающегося(часов)
	Учебная
	Производственная (по профилю специальности),

	
	
	
	
	Всего
	в т.ч. лабораторные работы и практические занятия
	в т.ч., курсовая работа (проект)
	Всего
	в т.ч., курсовая работа (проект)
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	ПК 3.2

ПК 3.3 

ПК 3.5
	Раздел 1.Основы управления организации
	211
	174
	140
	60
	10
	71
	
	-
	-

	ПК 3.1 

ПК 3.4
	Раздел 2.Методика расчета показателей объема и структуры товарооборота
	78
	60
	52
	22
	
	26
	
	-
	-

	ПК 3.1 

ПК 3.4
	Раздел 3. Учет использования рабочего времени
	72
	58
	48
	24
	
	24
	
	-
	-

	
	Дифференцированный зачет
	2
	
	2
	
	
	
	
	-
	-

	
	Учебная  практика:
	36
	36
	
	
	
	
	
	36
	-

	
	Производственная практика:
	72
	72
	
	
	
	
	
	-
	72

	
	Всего:
	471
	292
	242
	106
	10
	121
	-
	36
	72


3.2. Содержание обучения по профессиональному модулю ПМ 03 Организация работ в подразделении организации.
	Наименование разделов профессионального модуля (ПМ), междисциплинарных курсов (МДК) и тем
	Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект) 
	Объем часов
	Практическая подготовка

	1
	2
	3
	3

	МДК 03.01. Управление структурным подразделением организации
	
	

	Раздел 1.Основы управления организации
	140+71
	120+54

	Тема 1.1. Миссия и цели организации
	Содержание
	
	

	
	Менеджмент: вид деятельности и система управления.
	2
	

	
	Организация. Цели и задачи организации. Внутренняя и внешняя среда организации.
	2
	

	
	Основные школы и направления современного менеджмента.
	2
	2

	
	Миссия организации. Подходы к определению миссии.
	2
	2

	
	Практические занятия
	
	

	
	1. Сущность и характерные черты менеджмента.
	2
	2

	
	2.  Анализ окружающей среды.
	2
	2

	
	3. Определение стратегии и миссии организации
	2
	2

	
	Самостоятельная работа
	
	

	
	Изучение тем: 

Интеграция организации
	4
	2

	
	Сущность и характерные черты менеджмента.
	2
	2

	
	Анализ окружающей среды.
	2
	2

	Тема 1.2. Планирование работы в организации
	Содержание
	
	

	
	Функции управления в организации
	2
	

	
	Планирование. Виды планирования. Плановые нормы и нормативы.
	2
	2

	
	Стратегическое и тактическое планирование.
	2
	2

	
	Мотивация трудовой деятельности.
	2
	2

	
	Содержательные и процессуальные теории мотивации.
	2
	

	
	Механизмы вознаграждения.
	2
	2

	
	Планирование и организация рабочих мест и условий труда
	2
	2

	
	Планирование НОТ в организации
	2
	2

	
	Практические занятия
	
	

	
	4. Организация плановой работы в организации.
	2
	2

	
	5. Формы признания труда руководством.
	2
	2

	
	6. Разработка планов в системе планирования.
	2
	2

	
	7. Цикл менеджмента
	2
	2

	
	8. Организация работы предприятия
	2
	2

	
	Самостоятельная работа
	
	

	
	Изучение тем:

Выполнение стратегии
	2
	2

	
	Формы признания труда руководством.
	2
	2

	
	Разработка планов в системе планирования.
	2
	2

	Тема 1.3. Проектирование работ в организации
	Содержание
	
	

	
	Построение организации, формы организационных структур.
	2
	

	
	Типы организационных структур.
	2
	2

	
	Виды организационных структур.
	2
	2

	
	Методы управления организацией.
	2
	2

	
	Практические занятия
	
	

	
	9-10. Методика построения организационных структур.
	4
	4

	
	11-12. Анализ  структур управления организацией.
	4
	4

	
	13. Функции структурных подразделений в организации
	2
	2

	
	Курсовая работа «Структурное построение организации»
	2
	2

	
	Курсовая работа «Функции и задачи структурных подразделений»
	2
	2

	
	Курсовая работа «Иерархическое построение организации»
	2
	2

	
	Самостоятельная работа
	
	

	
	Изучение тем:

Типовые подходы к построению структур управления
	2
	2

	
	Распределение прав и ответственности
	2
	2

	
	Дифференциация и интеграция 
	2
	

	
	Методика построения организационных структур.
	4
	2

	
	Анализ  структур управления организацией.
	2
	2

	
	Функции структурных подразделений в организации
	2
	2

	Тема 1.4. Коммуникационный процесс
	Содержание
	
	

	
	Коммуникация в системе управления организаций. Виды коммуникаций. Коммуникационный процесс.
	2
	2

	
	Делегирование полномочий в рамках межличностного обмена
	2
	2

	
	Стили руководства в организации. Влияние стилей руководства на эффективность организации.
	2
	2

	
	Виды принятия организационных решений.
	2
	2

	
	Ведение деловых бесед и переговоров.
	2
	2

	
	Практические занятия:
	
	

	
	14. Построение модели межличностного обмена.
	2
	2

	
	15. Определение стилей руководства.
	2
	2

	
	16. Использование ролевых игр в процессе принятия решений.
	2
	2

	
	17. Проведение деловых переговоров.
	2
	2

	
	18. Построение модели межличностного обмена
	2
	2

	
	Самостоятельная работа:
	
	

	
	Изучение тем:

Лидерство в организации
	4
	2

	
	Модели передачи информации в организации
	2
	2

	
	Построение модели межличностного обмена.
	2
	2

	
	Определение стилей руководства.
	2
	2

	
	Использование ролевых игр в процессе принятия решений.
	2
	2

	Тема 1.5. Организационные процессы.
	Содержание:
	
	

	
	Организационные решения. Процесс принятия решений.
	2
	2

	
	Технология принятия решений.
	2
	2

	
	Власть как организационный процесс. Источники власти.
	2
	

	
	Лидерство как социально-экономическое явление.
	2
	

	
	Централизация и децентрализация власти.
	2
	2

	
	Основные элементы конфликта в организации.
	2
	2

	
	Типология конфликта. Методы управления конфликтом.
	2
	2

	
	Практические занятия:
	
	

	
	19. Коллективные методы принятия решений.
	2
	2

	
	20-21. Принятие решений методом «мозгового штурма»
	4
	4

	
	22. Определение лидерских качеств.
	2
	2

	
	23. Технология делегирования полномочий.
	2
	2

	
	24. Методика управления конфликтом.
	2
	2

	
	Самостоятельная работа:
	
	

	
	Изучение тем:

Индивидуальные стили принятия решений
	4
	2

	
	Лидер и менеджер
	2
	2

	
	Факторы, влияющие на стиль руководства
	2
	2

	
	Коллективные методы принятия решений.
	3
	2

	
	Принятие решений методом «мозгового штурма»
	4
	2

	
	Технология делегирования полномочий.
	2
	2

	
	Методика управления конфликтом.
	2
	2

	Тема 1.6. Управление персоналом организации
	Содержание:
	
	

	
	Категории персонала в организации.
	2
	

	
	Подбор и расстановка кадров.
	2
	2

	
	Работа с управленческим резервом.
	2
	2

	
	Аттестация персонала в организации.
	2
	

	
	Методы оценки работы с персоналом.
	2
	2

	
	Аттестация и профессиональная ориентация в организации.
	2
	2

	
	Практические занятия:
	
	

	
	25-26. Анализ структуры управления персоналом.
	4
	4

	
	27. Методы обучения персонала.
	2
	2

	
	28-29. Деловая оценка персонала.
	4
	4

	
	Самостоятельная работа:
	
	

	
	Изучение тем:

Нормативно-методическое обеспечение системы управления персоналом
	2
	

	
	Эффективность управления персоналом
	2
	

	
	Анализ структуры управления персоналом.
	2
	2

	
	Методы обучения персонала.
	2
	2

	
	Деловая оценка персонала.
	2
	2

	Тема 1.7. Регулирование и контроль в системе управления.
	Содержание:
	
	

	
	Контроль и его виды. Создание система контроля в организации.
	2
	

	
	Методы оценки и измерение эффективности управления.
	2
	2

	
	«Курсовая работа»
	
	

	
	Методика оценки эффективности управления
	4
	4

	
	Практические занятия
	
	

	
	30. Методы оценки эффективности управления.
	4
	4

	
	Самостоятельная работа
	
	

	
	Методы оценки эффективности управления.
	2
	2

	Раздел 2  Расчет экономических показателей деятельности  организации
	52+26
	42+18

	Тема 2.1. Методика расчета показателей объема и структуры товарооборота
	Содержание 
	18
	14

	
	Понятие, состав и значение  розничного товарооборота. Расчет минимального  объема товарооборота , необходимого для обеспечения  безубыточной  работы торгового предприятия
	
	

	
	Планирование  общего объема розничного товарооборота предприятия различными методами: опытно-статистическим;  -экономико-статическим; -экономико-математическим. (8 часов)
	
	2

	
	Планирование  товарооборота  розничного торгового предприятия по кварталам и месяцам.  Расчет сезонных колебаний  товарооборота по кварталам. Показатели  динамики товарооборота.  Ритмичность выполнения  плана товарооборота.
	
	2

	
	Планирование  структуры товарооборота  торгового предприятия. Ассортимент и ассортиментные сдвиги.
	
	2

	
	Основные направления  анализа розничного товарооборота торгового предприятия.
	
	

	
	Практические занятия 
	8
	8

	
	1. Выполнение расчетов показателей объема  товарооборота
	2
	2

	
	2. Выполнение расчетов показателей объема  товарооборота
	2
	2

	
	3. Выполнение расчетов показателей  структуры товарооборота
	2
	2

	
	4. Выполнение расчетов показателей  структуры товарооборота
	2
	2

	Тема 2.2. Методика расчетов показателей доходов
	Содержание 
	20
	18

	
	Экономическая сущность  доходов  предприятий торговли. Виды доходов торгового предприятия
	
	1

	
	Экономическое обоснование  доходов на планируемый год. Экономическое обоснование  на планируемый год дополнительных доходов. 
	
	1

	
	Валовый доход торгового предприятия. Планирование  суммы валового  дохода от реализации товаров.(8 часов)
	
	2

	
	Средний уровень валового дохода.  Влияние  изменения  среднего уровня  валового дохода  на прибыль от  реализации  товаров.  Факторы,  влияющие  на средний уровень валового дохода.
	
	2

	
	Прочие  (операционные) доходы, их сумма,.  Структура прочих (операционных  доходов. 
	
	2

	
	Прочие (внереализационные) доходы, их сумма. Структура прочих) внереализационных доходов.
	
	2

	
	Практические занятия 
	8
	8

	
	1. Выполнение расчетов показателей валового дохода торгового предприятия.
	
	2

	
	2. Расчет основных  видов прочих (операционных) доходов.
	
	2

	
	3. Расчет основных видов прочих (внереализациных)  доходов.
	
	2

	
	4. Анализ доходов  предприятий торговли.
	
	2

	Тема 2.3. Экономическое содержание прибыли и рентабельности
	Содержание
	14
	10

	
	Экономическое содержание  прибыли торгового предприятия. Принципы формирования  прибыли торгового предприятия. Планирование  прибыли торгового предприятия.

	
	1

	
	Налогообложение  прибыли торгового предприятия. Особенности  налогообложения  прибыли малых предприятий. 
	
	1

	
	Принципы  использования прибыли торгового  предприятия. Чистая прибыль предприятия.
	
	1

	
	Сущность рентабельности. Система показателей  рентабельности и их определение.
	
	1

	
	Практические занятия
	6
	6

	
	 1.Определение  прибыли от торговой деятельности предприятия.
	
	2

	
	2. Определение рентабельности розничной  торговли предприятия.
	
	2

	
	3. Комплексная оценка эффективности хозяйственной деятельности торгового предприятия
	
	2

	Самостоятельная работа при изучении раздела 2 ПМ 03.

1. Определение  минимального критического объема товарооборота, необходимого для обеспечения  безубыточной  работы торгового предприятия.

2. Планирование общего объема розничного товарооборота торгового предприятия различными методами

3. Планирование товарооборота розничного  торгового предприятия по кварталам и месяцам.  Расчет сезонных колебаний  товарооборота.

4. Планирование  структуры товарооборота торгового предприятия.

5. Определение  валового дохода торгового  предприятия.

6. Расчет влияния  изменения  среднего уровня валового дохода на прибыль от реализации.

7. Определение  суммы прочих( операционных)  доходов.

8. Определение  суммы прочих (внереализационных) доходов

9. Состав основных элементов плановой  суммы прибыли.

10. Определение  суммы налога на прибыль.

11. Составление  схемы формирования и использования прибыли торгового предприятия

12. Динамика показателей финансовых результатов деятельности  торгового предприятия (4 часа)

13. Основные направления  анализа розничного товарооборота торгового предприятия (4 часа)
	26
	18
	
	*

	Раздел3 ПМ 03 Ведение учета рабочего времени и расчет заработной платы

	48+24
	44+14

	Тема 3.1. Учет использования рабочего времени
	Содержание
	6
2
	4

	
	Нормативное регулирование  учета расчетов с персоналом. Трудовой и коллективный  договор.
	
	

	
	Порядок оформления табеля  учета рабочего времени. Подсчет фактически отработанного времени  за месяц.
	2
	2

	
	Практические занятия
	2
	2

	
	1. Оформление табеля учета рабочего времени работников
	
	

	Тема 3.2. Методика расчетов по начислению заработной платы работникам организации
	Содержание
	22
	22

	
	Начисление заработной платы  при повременной  форме оплаты труда. Повременно-премиальная  оплата труда (6 часов)
	
	2

	
	Сдельная  форма  оплаты труда. Виды сдельной  заработной платы. Начисление  заработной платы при сдельной форме оплаты труда.
	
	2

	
	Доплаты по оплате  труда  по действующему трудовому законодательству. Надбавки по оплате труда.
	
	2

	
	Начисление  заработной платы  за неотработанное время. Расчет отпускных и компенсации за неиспользованный отпуск.
	
	2

	
	Учет  выплат  работникам  за счет средств  Фонда социального страхования. 

Расчет  пособий по временной  нетрудоспособности (2 часа)
	
	2

	
	Практические занятия
	12
	

	
	1. Документальное оформление и начисление повременной  оплаты труда
	
	2

	
	2. Документальное оформление  и начисление  сдельной оплаты труда
	
	2

	
	3. Документальное оформление и расчеты пособий по временной нетрудоспособности.
	
	2

	
	4. Документальное оформление  и расчет отпускных
	
	2

	
	5. Выполнение расчетов доплат и надбавок по заработной плате
	
	2

	
	6.Составление  сводной ведомости по начисленной заработной плате
	
	2

	Тема 3.3. Удержания и вычеты из заработной платы
	Содержание
	12
	11

	
	Виды удержаний из заработной платы. Понятие налоговые вычеты и их виды. Налоговые отчисления по заработной плате, порядок их учета (ПФ, ФСС, ФОМС)
	
	1

	
	Понятие налога на доходы с физических лиц. Оформление  и выполнение  расчетов по удержанию из заработной платы (НДФЛ) (4 часа)
	
	2

	
	Удержания по исполнительным листам. Оформление  и выполнение  расчетов по удержанию алиментов. Оформление  и выполнение расчетов по удержаниям и вычетам из заработной платы за причиненный материальный ущерб. Оформление  и выполнение  расчетов по удержаниям и вычетам из заработной платы за своевременно не возвращенные подотчетные  суммы. Расчеты по предъявленным займам.
	
	2

	
	Практические занятия
	6
	6

	
	1. Документальное  оформление  и расчеты по налогу на доходы с физических лиц (НДФЛ).
	
	2

	
	2. Документальное оформление  и расчеты по исполнительным листам
	
	2

	
	3. Документальное оформление и расчеты по другим  видам удержаний из заработной платы рабочих и служащих.
	
	2

	Тема 3.4. Порядок оформления расчетов с рабочими и служащими и выплаты им заработной платы
	Содержание 
	8
2

2
	7

	
	Документы по учету личного состава. Документы по учету труда и его оплаты. Понятие «Депонированная»  заработная плата, ее оформление  и учет
	
	1

	
	Порядок документального оформления  расчетов   и выплат  заработной платы работникам предприятия. Заполнение  расчетных и расчетно-платежных ведомостей (2 часа).
	
	2

	
	Практические занятия
	4
	4

	
	1. Оформление  расчетной ведомости (форма №Т-51), платежной ведомости (форма №Т-53) для расчета и выплаты заработной платы работникам  торговой организации.

2. Оформление  расчетно-платежной  ведомости (форма №Т-49) для  расчета и выплаты заработной платы работникам  торговли.(2 часа)
	2
2
	2
2

	Самостоятельная работа при изучении раздела 3 ПМ03 
1. Значение и задачи учета труда и его оплаты

2. Организация заработной платы. Формы и системы оплаты труда

3. Документирование учета наличия и движения личного состава , использование  рабочего времени 

4. Документальное оформление  расчетов по заработной плате(2 часа)

5. Оплата труда за выполнение  работ с отклонением от нормальных  условий труда.

6. Документальное  оформление  и расчет отпускных

7. Понятие и расчеты по НДФЛ.(2 часа)

8. Выполнение  расчетов удержаний  по исполнительным листам. Документальное оформление  и выполнение  расчетов по другим видам удержаний.

9. Конспектирование  главы 24 и статей 236 и 238 Налогового кодекса Российской Федерации.

10. Синтетический учет расчетов по оплате труда

11. Налоговые отчисления по заработной плате (69 счет), порядок их учета.

12. Заполнение  форм отчетности и документации по учету заработной платы (4 часа)
	24
	14

	Дифференцированный зачет
	2
	

	Итого
	363

242+121
	292

206+86


	Учебная и производственная практика

Виды работ:

1 Анализ организационных структур управления предприятиями.

2 Формирование нормативно-методической базы управления персоналом организации.

3 Формирование и выбор стратегии организации.

4 Анализ цикла менеджмента в организации.

5 Проведение анализа коммуникационного процесса и принятия организационных решений.

6 Организация работы предприятия.

7 Проведение деловой оценки персонала.

Применение на практике методик расчета экономических показателей деятельности предприятия.

Определение объема товарооборота, его состава.

Определение показателей динамики и ритмичности выполнения плана товарооборота.

Определение структуры и ассортимента товарооборота.

Проведение оценки эффективности деятельности подразделений организации.

Определение валового дохода торгового предприятия.

Выявление факторов, влияющих на валовый доход.

Определение прочих (операционных) доходов и их структуры.

Определение прочих (внереализационных) доходов и их структуры.

Прибыль и рентабельность торгового предприятия.

Определение прибыли. Формирование и распределение прибыли.

Определение показателей рентабельности.

Порядок учета использования рабочего времени.

Правила оформления табеля учета рабочего времени, подсчет фактически отработанного времени за месяц.

Методика расчета заработной платы.

Выполнение необходимых расчетов при начислении сдельной и повременной оплаты труда, доплат и надбавок, отпускных и прочих выплат.

Выполнение расчетов пособий по временной нетрудоспособности, их оформление.

Выполнение расчетов по удержаниям и вычетам из заработной платы: НДФЛ, исполнительные листы и другие виды удержаний, их оформление.

Приобретение практического опыта порядка заполнения форм отчетности и документации по учету заработной платы.

Знакомство с основными документами для оформления расчетов по заработной плате с работниками предприятия.

Порядок документального оформления расчетов с рабочими и служащими и выплаты заработной платы: заполнение расчетных и расчетно-платежных ведомостей.
	108


	108


	Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

1. Мотивация и стимулирование персонала торговых организаций.

2. Создание нормативно – методической базы управления торговой организации.

3. Способы реализации власти  в торговых организациях.

4. Использование стилей руководства в торговых организациях. 

5. Адаптация личности в коллективе.

6. Управление конфликтами и стрессами.

7. Организационная структура торгового предприятия.

8. Построение организационных структур в торговых предприятиях.

9. Планирование личной работы руководителя.

10. Организация рабочих мест и условий труда.

11. Создание систем методов управления в организациях торговли.

12. Коммуникационный процесс в организациях торговли.

13. Процесс управления организацией.

14. Инфраструктура  менеджмента организации.

15. Пути повышения эффективности менеджмента организации.

16. Организация как управляемая социально экономическая система.

17. Реализация власти руководителя.

18. Организационные отношения в системе менеджмента.

19. Стили руководства в организации 

20. Групповая динамика в коллективе.

21. Создания системы контроля в организации.

22. Коллективные методы принятия решений.

23. Разработка стратегии и миссии организаций.

24. Модели организационного поведения.

25. Современные модели организационного менеджмента.

26. Оценка деятельности работников.

27. Деятельность по управлению персоналом организации.
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4. условия реализации программы ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

4.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
Реализация профессионального модуля предполагает наличие учебного кабинета «Социально-экономических дисциплин», «Менеджмента и маркетинга», лабораторий «Техническое оснащение торговых организаций;; мастерской «Учебный склад».

Оборудование учебных кабинетов и рабочих мест: 16 столов, 32 стула, стол преподавателя, стул преподавателя, учебная доска
Реализация программы модуля предполагает обязательную учебную и  производственную практики.

4.2. Информационное обеспечение обучения

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы

Основные источники:

1. Басенко, В.П. Организационное поведение: современные аспекты трудовых отношений [Электронный ресурс] : учебное пособие / В.П. Басенко, Б.М. Жуков, А.А. Романов. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2016. — 384 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/93340
2. Згонник, Л.В. Организационное поведение [Электронный ресурс] : учебник / Л.В. Згонник. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2017. — 232 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/93393
Дополнительные источники:
1. Брагина Л. А. «Организация и управление торговым предприятием». Учебник М:.

2. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент: Учебник.- М.: Гардарики, 2001.- 288с.

3. Драчева Е.Л. Менеджмент. Практикум: Учеб. пособие/Е.Л. Драчева, Л.И. Юликов.- М.: Академия, 2010.- 304с.

4. Драчева Е.Л., Юликов Л.И. Менеджмент: Практикум. Учеб. пособие.- М.: Академия, 2009.- 288с.

5. Драчева Е.Л., Юликов Л.И. Менеджмент: Учеб. пособие.- М.: Академия, 2003.- 288с.

6. Драчева Е.Л., Юликов Л.И. Менеджмент: Учеб. пособие.- М.: Академия, 2003.- 288с.

7. Казначевская Г.Б. Менеджмент: Учеб. пособие.- Ростов н. / Д.: Феникс, 2004.- 352с.

8. Качкова О.Е. Бухгалтерский учет в торговле: Учебное пособие для СПО/О.Е.Качкова, А.С. Писаренко – 2-изд. Испр. И доп. – М.: Издательский центр «Академия», 2008.

9. Косьмин А.Д. Менеджмент: практикум: учеб. пособие / А.Д. Косьмин, Н.В. Свинтицкий, Е.А. Косьмина.-4-е изд.,стер.- М.: Академия, 2013.-160с.

10. Косьмин А.Д. Менеджмент: учебник/ А.Д. Косьмин, Н.В. Свинтицкий, Е.А. Косьмина.-4-е изд.,стер.- М.: Академия, 2013.-208с.

11. Крамчанинова Н.И. Методическое пособие по выполнению контрольной работы по ПМ.03 «Организация работ в подразделении организации» МДК 03.01 «Управление структурным подразделением организации» для студ. заочной формы обуч., спец. 100801.- ГБОУ СПО «АМТ» КК, 2013.-20с.

12. Крамчанинова Н.И. Методическое пособие по выполнению курсовой работы по ПМ.03 «Организация работ в подразделении организации» МДК 03.01 «Управление структурным подразделением организации» для студ. 3 курса, очной формы обуч., спец. 100801.- ГБОУ СПО «АМТ» КК, 2013.-48с.

13. Крамчанинова Н.И. Методическое пособие по производственной практике по ПМ.03 «Организация работ в подразделении организации» МДК 03.01 «Управление структурным подразделением организации» для студ. 3 курса, очной формы обуч., спец. 100801.- ГБОУ СПО «АМТ» КК, 2013.-28с.

14. Николаева Т.И. Менеджмент в торговле: Учеб. пособие.- М.: КНОРУС, 2006.- 320с..

15. Рубцов В. И. «Менеджмент». Учебник.- М.  ИНФРА-М 2006 г.- 310с

16. Рубцова Л.И. Основы менеджмента в торговле: Учебник.- Ростов н./Д.: Феникс, 2006.-379с.

17. Семёнов А.К., Набоков В.И. Основы менеджмента: Учебник.- М.: Дашков и К°, 2007.- 556с.

18. Соломатин А. Н. «Экономика и организация деятельности торгового предприятия». Учебник.- М: ИНФРА-М 2006 г.-291с.

19. Управление персоналом: Курсовые проекты, практика, государственный экзамен, дипломный проект: учеб. пособие/Под ред. А.Я. Кибанова.- М.: ИНФРА-М, 2009.-431с..

20. Фридман А.М. Экономика предприятия торговли и питания потребительского общества: Учебник/А.М. Фридман. – 4-е издание переработанное и дополненное – ИТК «Дашков и К», 2012

Интернет ресурсы: 

1.
http://www.consultant.ru/

2.
http://www.garant.ru/

3.
http://www.glavbukh.ru/

4.
http://retail-news.ru/
4.3. Общие требования к организации образовательного процесса

При осуществлении учебного процесса необходимо наличие:
1. Инструкционных карт для проведения практических работ.

2. Заданий с профессиональными ситуациями.

3. Карточек с индивидуальными дифференцированными заданиями. 

4. Тестовых заданий.

5. Реализация программы модуля предполагает обязательную производственную практику.

Организация производственной практики осуществляется в сроки, установленные рабочим учебным планом. Практику студенты проходят в предприятиях розничной и оптовой торговли. Аттестация по итогам производственной практики проводится на основании результатов, подтвержденных документами соответствующих организаций.

Освоению данного модуля должны предшествовать дисциплины профессионального цикла «Основы коммерческой деятельности», «Статистика», «Информационные технологии в профессиональной деятельности», «Бухгалтерский учет», «Экономика организации», «Логистика», ПМ 01 «Управление ассортиментом товаров»
4.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса

Реализация основной профессиональной образовательной программы по специальности среднего профессионального образования должна обеспечиваться педагогическими кадрами, имеющими высшее образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины (модуля). Опыт деятельности в организациях соответствующей профессиональной сфере является обязательным для преподавателей, отвечающих за освоение обучающимся профессионального цикла, эти преподаватели должны проходить практику стажировку в профильных организациях не реже 1 раза в 3 года.
5. Контроль и оценка результатов освоения профессионального модуля (вида профессиональной деятельности)

	Результаты 

(освоенные профессиональные компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки 

	ПК3.1. Участвовать в планировании основных показателей деятельности.
	-верное и точное выполнение расчетов по принятой методологии основных технико-экономических показателей деятельности организации
-демонстрация навыков расчетов, связанных с расчетом экономических показателей деятельности организации.
	Устный опрос (собеседование)

Защита практических работ

	ПК3.2. Планировать выполнение работ исполнителя
	- демонстрация навыков по определению целей, задач, видов планирования и построения модели планирования в рамках организации
-проведение анализа факторов внутренней и внешней среды влияющих на процесс планирования
-обоснование методики доведения планов до исполнителей

	Устный опрос (собеседование)

Защита практических работ

Наблюдение в ходе проведения технологической практики. Защита практических работ.

	ПК3.3. Организовывать работу трудового коллектива 
	- создание модели организации труда с применением функций управления
-определение методов управление организации

-демонстрация технологий принятия управленческих решений
-построение модели коммуникации и межличностного обмена, и ее использования в рамках централизации и децентрализации власти. 

-обоснование стилей руководства в организации

-проведение анализа конфликта в рамках организации
	Устный опрос (собеседование)

Защита практических работ

Анализ ситуации
Защита практических работ

	ПК3.4 Контролировать ход и оценивать результаты выполнения работ исполнителя
	-демонстрация навыков по определению методов контроля в организации
-обоснование методов оценки и измерения эффективности управления 

-использование методов оценки персонала в организации
	Устный опрос (собеседование) 

Анализ ситуации. Наблюдается в ходе технологической практики
Защита практических работ

	ПК3.5. Оформлять учетно-отчетную документацию
	-грамотное изложение порядка оформления табеля учета рабочего времени 

-демонстрация навыков правильного заполнения табеля учета рабочего времени работников

-последовательность и правильность  выполнения расчетов по начислению повременной и сдельной оплате труда

-осуществление расчетов в соответствии с принятой методикой расчетов по оплате труда за неотработанное время и пособий по временной нетрудоспособности

-полное и правильное определение суммы удержаний из заработной платы

-демонстрация навыков расчетов по заработной плате, порядок оформления расчетов и выплаты заработной платы рабочим и служащим.
	Устный опрос 

Практическая работа-заполнение бланков

Устный опрос

Решение ситуационных задач
Решение ситуационных задач

Защита практической работы по начислению заработной платы


Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но и развитие общих компетенций и обеспечивающих их умений.
	Результаты 

(освоенные общие компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки 

	ОК. 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.
	Демонстрация интереса к будущей профессии
	

	ОК. 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
	Мотивированное обоснование выбора и применения методов и способов решения профессиональных задач в области документирования хозяйственных операций и ведения бухгалтерского учета имущества организации.

Демонстрация точного, правильного и полного оформления первичных документов и составления бухгалтерских проводок по учету имущества.
	Наблюдение и оценка деятельности обучающихся на практических занятиях, при выполнении работ по учебной практике и при освоении программы

профессионального модуля.

	ОК. 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
	-нахождение правильного решения стандартных и профессиональных нестандартных задач в области документального отражения хозяйственных операций и ведения бухгалтерского учета имущества организации;
	

	ОК. 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
	-Эффективный поиск необходимой информации;
-использование различных источников, включая электронные;
	

	ОК. 5. Владеть информационной культурой, анализировать и оценивать информацию с использованием информационно-коммуникационных технологий.
	Работа на компьютерах, использование специальных программ
	

	ОК. 6. Работа в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.
	Взаимодействие с обучающимися, преподавателями и руководителями практик в ходе обучения.
	

	ОК. 7. Брать на себя ответственность (подчиненных), результат выполнения заданий.
	Самоанализ и коррекция результатов собственной работы.
	

	ОК. 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.
	Организация самостоятельных занятий при изучении профессионального модуля.
	

	ОК. 9. Ориентироваться в условиях частной смены технологий в профессиональной деятельности.
	Изучение и анализ инноваций в области документирования и оформления хозяйственных операций
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